






El predio ubicado al costado derecho de la ex fábrica de jabones, es utilizado como gasera; 
comprende una superficie aproximada de 1,449 m2, de forma regular, con una dimensión 
frontal de 26.25 metros y con una profundidad de 55.20 metros. El predio prácticamente está 
vacío y contiene dos construcciones sin importancia, una como almacén de forma rectangular 
(ubicada en el fondo izquierdo del predio), cuyos muros son de block de concreto y cubierta 
de láminas metálicas. 

La otra construcción está detrás de un muro curvo que sirve como administración y sanitarios 
y a un costado se ubica un altar religioso pequeño. A manera de fachada sólo se encuentra 
un muro curvo de 11 metros de longitud y tres metros de altura; en éste se tiene el trazo de 
la espuela del ferrocarril que entraba a la nave fabril contigua al predio. En el centro están 
ubicados los depósitos de gas y las expendedoras del servicio. 

Levantamiento Arquitectónico

Se realizó un proceso de análisis del estado actual del edificio, el cual consistió en:

Levantamiento arquitectónico.•	
Levantamiento de materiales y sistemas constructivos.•	
Levantamiento de daños y deterioros.•	
Levantamiento fotográfico.•	
Levantamiento del estado de conservación.•	
Representación gráfica de los levantamientos realizados, necesaria para analizar su •	
proceso histórico, proyectual y constructivo del edificio.

(Revisar anexos en planos LA 0B-01 a LA EH-02)

	
  

Imágenes 64, 65 y 66. Vista hacia fachada principal, interior de la ex fábrica, foto: José Luis Reyes 2010

Imágenes 67, 68 y 69. Vista hacia fachada principal, interior de la ex fábrica, foto: José Luis Reyes 2010

Imagen 70, 71 y 72. Vista hacia la gasera y espuela de tren, foto: José Luis Reyes 2010.
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Materiales y sistemas constructivos

Los materiales constructivos que se emplearon fueron: ladrillo rojo recocido, block hueco de 
concreto, armado de concreto en trabes, columnas y pisos, vigas y columnas metálicas y 
láminas metálicas (de PVC y de fibra de vidrio). Los sistemas constructivos del edificio están 
hechos  a base de marcos rígidos de concreto armado, muros de carga de ladrillo rojo recocido 
y muros divisorios de block hueco de concreto.

Los sistemas constructivos en la cimentación son a base de zapatas corridas de concreto 
armado, con columnas de concreto armado con dimensiones de 0.31x.031 metros, muros de 
ladrillo rojo recocido con tres tipos de parejo; sus pisos son de concreto armado, en secciones 
de 3.90 x 7.50 metros. El sistema constructivo de los tapancos está hecho a base marcos 
rígidos con columnas de concreto armado, con una dimensión de 0.31 x 0.31metros; la losa 
es a base de nervaduras de concreto armado de 0.30 metros. y las trabes perimetrales son 
de concreto armado con un peralte de 0.50 metros. (Véase anexo planos de LA SC-01 a LA 
SC-06).

Etapas constructivas

Nos encontramos con una construcción de características formales y espaciales fabriles, cuyas 
especulaciones indican que el año aproximado de construcción data de finales de los años 50 
y principios de los 60,  época en la cual se estableció la industria en la colonia Moctezuma 
Sección II. El año de cierre, así como del momento en que la fábrica dejó de funcionar no se 
tiene, aunque se cree que fue a finales de los años 90.

En el análisis que arrojaron los levantamientos, podemos especular tres etapas constructivas y 
de consolidación del inmueble:

La primera fue la construcción de la nave industrial, incluido el predio de la gasera. En el muro 
colindante se aprecian varillas de la probable cubierta de esa parte, ahora inexistente. 

La segunda, en el interior de la ex fábrica de jabones, se puede apreciar en una restructuración 
de las columnas y de la cubierta. Asimismo, encontramos columnas metálicas frente a las 
columnas de concreto de origen, colocadas a cada dos módulos de las existentes. Estas 
columnas soportan una cubierta de armaduras y láminas metálicas y su periodo de intervención 
es aproximadamente de los años 90. También se especula que por este periodo fue tapeado 
sobre este mismo muro el acceso del ferrocarril y los vanos para nuevos usos.

La tercera etapa es más moderada,  ya que en el interior de la nave se aprecia un muro 
divisorio de block hueco de concreto colocado en la fachada de forma perpendicular a ésta. 
Se estima que sea del año 2009, así como la apertura de dos vanos de lo ancho de un 
módulo estructural, muy cerca del acceso por donde entraba el ferrocarril y que servía para 
su vigilancia. (Véase anexo planos LA EH-01 y LA EH-02).

	
   	
   	
   	
  

Imagen 73, 74 y 75. Materiales y sistemas constructivos, foto: José Luis Reyes 2010.
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Fotográfico

El levantamiento fotográfico se realizó desde la parte exterior hacia su interior y capturó los 
rasgos generales de la ex jabonera y la gasera, así como las intenciones arquitectónicas y 
plásticas, los detalles y los sistemas constructivos, sistemas estructurales y de acabados, de daños 
y deterioros. De igual manera, forma parte del conocimiento, divulgación y documentación 
del estado actual del inmueble y es un referente para la representación gráfica y para el 
proceso de diseño.

En términos generales, el estado de conservación de la ex fábrica de jabones es bueno y no 
presenta daños en su sistema estructural. Los daños más evidentes se aprecian en las columnas, 
muros y celosía de la fachada principal, siendo los más graves; presenta eflorescencias, 
humedad y moho en algunos muros. Sin duda, el estado en el que se encuentra es provocado 
por la falta de uso, mantenimiento y abandono. 

Estado de conservación

Daños y deterioros

Los daños y deterioros que se detectaron en el inmueble son más evidentes en la fachada 
principal, debido principalmente al fenómeno de capilaridad de sales provenientes del 
subsuelo, con lo que se ocasiona eflorescencias y pérdida del material. (Véase anexo en plano 
LA DD-01 a LA DD07). 

Éstos son:

Evidencia de eflorescencia de sales minerales provenientes del subsuelo por capilaridad, •	
que se encuentra en muros de ladrillo de fachada principal.
Pérdida parcial o total de elementos de ladrillo rojo recocido, así como de juntas, sobre •	
todo en fachada.
Manchas de humedad por capilaridad y escurrimiento en el muro del tapanco sin •	
escalera.
Presencia de moho en muros por escurrimientos en el muro del tapanco izquierdo.•	
El concreto de columnas y celosías de fachada presenta graves daños y deterioros •	
principalmente por la expansión de elementos metálicos (armado de varilla) debido 
a un ataque de sulfatos, carbonatación y corrosión; estas patologías producen 
fisuras, desprendimientos del hormigón, disminución del pH del concreto y pérdida de 
resistencia.
Oxidación y corrosión de elementos metálicos: armaduras, láminas y columnas metálicas.•	
Escurrimientos por la ruptura de canalones recolectores del agua pluvial.•	
Deterioro en láminas por exposición a rayos del sol y a cambios de temperatura.•	
Apertura de muros para vigilancia.•	
Falta de uso y mantenimiento.•	
Acumulación de escombro, basura y polvo en su interior.•	
Vegetación nociva en algunas partes de los canalones. •	
Análisis y Diagnóstico•	
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Dictamen técnico

Como se ha mencionado en el apartado anterior, el inmueble de la ex fábrica de jabones 
se encuentra en buen estado, salvo los daños estructurales significativos que presenta en la 
fachada y que representan el mayor riesgo para su seguridad, en virtud de que atentaría a su 
seguridad estructural y  ocasionaría pérdidas parcial o total.

Otro problema relevante en cuanto a su disponibilidad hacia el futuro, es la situación jurídica 
en la que se encuentra, ya que gran parte de la manzana pertenecía a un solo dueño y en este 
momento los predios se encuentran intestados. El resto de los inmuebles del conjunto, presentan 
características importantes a preservar y con valores significativos, para la generación de 
proyectos importantes de reutilización de diversos tipos.

Valoración

A la ex fábrica de jabones se le pueden asociar importantes valores a preservar que la 
enmarcan como una obra de importancia y significación para el patrimonio industrial de la 
zona, como son:

Históricos: Por representar un documento, tangible e intangible, de un periodo importante 
del desarrollo económico y social de la colonia Moctezuma Sección II, y del sector industrial 
del nororiente de la Ciudad de México, mismo que ha sido un generador de movilidad y 
asentamiento de personas que han urbanizado esta colonia y las circundantes.

Arquitectónicos: Sus características formales y espaciales representan una obra de singularidad 
relevante con respecto a demás inmuebles fabriles que se encuentran en la zona. Su calidad 
plástica, estética y geométrica, así como la combinación de materiales (concreto y ladrillo rojo 
recocido) en su fachada, la distinguen y la hacen resaltar sobre el conjunto.

Estas intenciones en la estética de su fachada permiten que la entrada de luz genere diversos 
efectos y sensaciones, que se viven de una mejor manera desde la perspectiva interior del 
inmueble: su efecto visual es cálido y  con gran plasticidad y poética. Otro elemento relevante, 
es su armadura, que gracias a su esbeltez y diseño con tensores distribuidos de forma radial, 
la dotan de ligereza.

Simbólicos: Tanto en la memoria laboral como en la colectiva de la población, representan un 
elemento de identidad social  un centro de generación de vínculos y lazos personales, y de 
convivencia. El tren y las vías representan un lazo importante en la memoria e identidad social, 
urbana e industrial, por tratarse de un periodo importante en la evolución del transporte, 
además de  la generación de una forma de vida, que a su vez consolida un paisaje urbano-
industrial.

	
  

Imagen 77, 78 y 79. Elementos de fachada, escombro y manchas de humedad en interior de la ex fábrica,  foto: José Luis Reyes 2010.
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Económicos: Gracias a los procesos y sistemas productivos, al desarrollo científico y tecno-
lógico, a la oferta y demanda de servicios e infraestructuras, y a la generación de empleos 
directos e indirectos para los habitantes de la colonia.

Recomendaciones:

Por sus valores y características mencionados, se recomienda generar un proyecto de 
protección, conservación e intervención del inmueble,  al representar un elemento atípico de la 
identidad y autenticidad del patrimonio industrial de la zona. Es decir, hacer un planteamiento 
de proyecto de reutilización que proponga una alternativa de intervención y que atienda a las 
necesidades sociales, las políticas y programas de reedificación de la zona y los inversionistas 
inmobiliarios, para que de esta manera, dirijan recursos económicos  a proyectos con alta 
rentabilidad y protección del patrimonio industrial.

Propuesta de uso

Los nuevos usos a los que se puede adaptar la ex fábrica de jabones pueden ser varios, puesto 
que sus características formales y espaciales le permiten insertar elementos nuevos con una 
mejor adecuación y reversibilidad. Lo anterior, dañando lo menos posible la preexistencia y 
con la propuesta de una obra nueva complementaria en el vacío urbano donde está la gasera. 
Estos usos tendrán que ser dirigidos a equipamiento cultural y deportivo y pueden ser:

Librería.1.	
Cafetería.2.	
Talleres de artes y oficios.3.	
Centro cultural.4.	
Centro comunitario.5.	
Centro deportivo.6.	
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CAPÍTULO    5
Proyecto de reutilización arquitectónica: 

Centro Deportivo 
Moctezuma II.



Justificación 
 
Se plantea la reutilización del inmueble industrial de la ex jabonera y la gasera, a través de un 
proyecto de equipamiento deportivo para la zona industrial de la colonia Moctezuma Sección 
II. Esta transformación promueve la reutilización y re-funcionalización de espacios fabriles, con 
una visión y postura hacia la cultura del deporte que atenderá las demandas sociales.
	

En la ex fábrica de jabones se re-significan su valores y sus intenciones de diseño, se preserva 
su forma y espacialidad de la nave y se retoman elementos visibles de funcionamiento (como  
la espuela del ferrocarril y los procesos fabriles desarrollados en el interior de la nave). El 
concepto general de diseño se desarrolla a partir de esta entrada de materias primas y su 
procesamiento; la espuela del ferrocarril es el eje de vínculo con el exterior y el interior, el eje 
de donde partirán el desarrollo de nuevos recorridos y del proceso, actividades deportivas y 
servicios complementarios; la maquinaria nueva será el equipamiento deportivo; la propuesta 
del nuevo uso y actividades en el inmueble será el proceso de transformación física y los 
usuarios figurarán como la materia prima a transformar.

Con el diseño, se pretende que los usuarios y espectadores 
disfruten en su totalidad del espacio, plasticidad y los elementos 
fabriles de la ex fábrica de jabones. Por tanto, la propuesta 
plástica y suntuosidad de nuevas formas marcan un sistema 
enfático de ejes nodales, con lo que se logran  diferentes 
recorridos, vinculación de espacios y perspectivas desde ángulos 
diferentes; esto también se refleja en la propuesta estructural de 
la obra nueva desarrollada en el predio de la gasera.

Criterios de intervención

Conservar  y reutilizar  el edificio de la ex jabonera. Con este 
proyecto de intervención se pretende mantener al máximo 
los elementos preexistentes de la ex fábrica de jabones, su 
espacialidad, forma y función, para alterar lo menos posible 

Imágenes 80, 81, 82. Fachada principal, Vista interior hacia la fachada principal y vista hacia la parte posterior de la nave, foto José 
Luis Reyes 2010.

	
  

Imágenes 83, 84, 85 y 86. Bocetos y esquemas de funciones, forma y elementos 
estructurales de nuevos elementos. Por: José Luis Reyes 2010.
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la configuración espacial del inmueble todo ello a través del desarrollo de un proyecto de 
diseño de reutilización arquitectónica con lo que se solucionaría la demanda de equipamiento 
deportivo.

En específico se propone:

Integrar un edificio. •	
Integrar especial y plásticamente el nuevo edificio al objeto patrimonial.•	
Integrar tecnologías que apoyen la sustentabilidad ambiental.•	
Introducir elementos auto-portantes y reversibles dentro de la ex fábrica de jabones.•	
Incluir elementos prefabricados para la nueva obra. •	
Preservar elementos fabriles como la maquinaria, como vestigio de memoria fabril para •	
realizar Arqueología Industrial.
Re-significar funciones.•	
Liberar vanos tapeados, accesos y ventanas, e integrar nuevos elementos.•	
Dejar testigos y marcas de elementos suprimidos.•	

Análogos arquitectónicos

Se han analizado referencias de intervenciones y posturas de diseño del cual se ha 
intervenido en el patrimonio industrial, así como la mezcla de la preexistencia con 
obra de nueva creación, relacionadas a equipamiento deportivo, lo cual  servirá para 
retomar el desarrollo de los conceptos de diseño y la propuesta plástica.

Centro Deportivo Pompeya

Uno de los principales proyectos a retomar con las posturas y alcances que se 
plantean en la reutilización de la ex fábrica de jabones, es el de la SESC Fábrica 
Pompeia (Centro Deportivo Pompeya), ubicada en Sao Paulo, Brasil, que  plantea una 
propuesta importante de reutilización del patrimonio industrial, al integrar el conjunto 
preexistente y la nueva obra, con lo que logra un éxito y un compromiso social alto.

De ahí se retomaron elementos de diseño, materiales que se integran a la preexistencia 
y en el desarrollo de nueva obra, además de áreas del programa deportivo. 

Sobre el terreno de una fábrica antigua que iba a ser demolida, se pidió proyectar 
un centro comunitario de ocio, cultura y deporte. Lina Bo Bardi, en un atrevido 
gesto simbólico, preservó el edificio industrial, de ladrillo y en una sola planta, y 
lo complementó con dos volúmenes grandes de hormigón armado que refuerzan 
la idea de fábrica que quiso preservar, conectados entre sí mediante pasarelas.   
  (Olveira,2002:112).

Imagen 87 y 88. Integración del nuevo edificio al contexto fabril y vista aérea del conjunto, modelos 3D por José Luis Reyes 2010.
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La obra nueva del centro de ocio SESC se compone de un bloque de canchas polideportivas y 
una piscina, distribuidos en cinco pisos, un área de talleres, una biblioteca, salas de estar y de 
exposición, un auditorio, un restaurante y una terraza larga. La nueva y gigantesca chimenea 
se levanta frente a dos volúmenes, con lo que le otorga al conjunto el elemento representativo 
de los edificios fabriles: el chacuaco.

La abadía de San Maximino, Colonia, Alemania

Si bien el proyecto de reutilización de la ex iglesia de la Abadía Imperial San Maximino 
de Tréveris, ubicada en Colonia, Alemania, no es de carácter fabril, representa un proyecto 
importante de rescate del patrimonio; su intervención dirigida al equipamiento deportivo, 
genera una intervención flexible y cambia el uso del espacio (que originalmente fue religioso) 
al de un área poli funcional. De ésta se ha retomado el cambio de usos,  la adecuación del 
espacio, la introducción de instalaciones de manera discreta y los sistemas reversibles de 
equipo deportivo.

La iglesia imperial de la antigua abadía de San Maximino es un enorme salón de 67 metros de 
largo, 25 de ancho y 21 de alto, es una obra representativa póstuma del gótico y el barroco. 
En el suelo del vestíbulo se encuentra un cementerio enorme, con cerca de 1000 tumbas. 

Imagen 93 y 94: Propuesta de integración de nuevos elementos al conjunto preexistente (Olveira,2002:112).

Imagen 95 y 96. Estado antes 
de la intervención en:www.
koelnarchitektur.de. 2010.

	
  Imagen 97, 98 y 99.Planta de sótanos, con mobiliario y con  canchas 
deportivasen:www.koelnarchitektur.de 2010. 

 	
  

Imagen 100, 101, 102, 103 y 104. 
Estado actual de la intervención 
www.koelnarchitektur.de2010. 

Imagen 97, 98 y 99.Planta de sótanos, con mobiliario y con  canchas deportivasen:www.koelnarchitektur.de 2010.

Imagen 100, 101, 102, 103 y 104. Estado actual de la intervención www.koelnarchitektur.de2010.
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Escenarios para los IX Juegos Deportivos Suramericanos Medellín 2010

En lo referente a las intenciones que se quieren logran en la gasera, donde se planteó un 
edificio nuevo que complemente las actividades deportivas, se ha tomado como referencia 
a los escenarios de los IX Juegos Deportivos Sudamericanos Medellín 2010, en particular, 
la ideas de elementos estructurales del tipo V y la solución arquitectónica y plástica que sus 
cubiertas desarrollan.

El proyecto ha sido planteado como una nueva configuración geográfica al interior del 
alargado Valle de Aburrá, a nivel urbano o desde su interior, el movimiento de la estructura 
de cubierta genera el acceso de una luz tenue y filtrada, adecuada para la realización de 
eventos deportivos. 

Los elementos estructurales en “V” desarrollados en estos proyectos, son retomados y 
planteados en el área de los nuevos tapancos, para generar una estructura independiente y 
separada de la estructura de la ex fábrica de jabones. El planteamiento de cubiertas para el 
nuevo edificio sigue las mismas intenciones que los propuestos en estos escenarios, generando 
una cubierta curva que integre las alturas de la colindancia.

Imagen 109, 110 y, 111:Modelo 
de elementos estructurales en 

“V”, construcción de escenarios 
deportivos y corte por fachada. 

En:www.arqa.com 2010. 

	
  

Imagen 109, 110 y, 111:Modelo de elementos estructurales en “V”, construcción de escenarios deportivos y 
corte por fachada. En:www.arqa.com 2010.

Imagen 105, 106, 107 y 108. Análisis y desarrollo de la propuesta arquitectónica y paisajística. En:www.arqa.com2010.
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Programa arquitectónico 

Áreas a intervenir

El programa arquitectónico planteado está desarrollado de la siguiente manera:

Polideportivo: Se proyecta un área con una condición de polifuncionalidad deportiva y de 
usos varios, el área destinada para ello se desarrolló en el espacio central de la nave de 
la ex fábrica de jabones y se proponen: una cancha de basquetbol, una de voleibol, una 
de tenis y dos de frontón de alto impacto. Éstas se han proyectado sobre una misma área, 
utilizándose por turnos, aunque también puede funcionar como sala de práctica de tiro con 
arco, foro, escenario de exposiciones temporales o presentaciones artísticas, sólo por citar 
algunas alternativas distintas a las deportivas.

Piscina: se propuso en el área que actualmente se utiliza como gasera, su tamaño es 
semiolímpico con variación de profundidad y cuenta con servicio de sanitarios, regaderas y 
lokers. El objetivo es que sea usada por personas de todas las edades para que practiquen 
natación, terapias físicas y actividades afines.
	
Gimnasio: Para la ejercitación física de los usuarios en general, se ha propuesto como apoyo 
a las demás disciplinas deportivas previstas. Con ello,  se genera una vinculación con área 
polideportiva y la fachada posterior de la nave.
	
Box, lucha libre y artes marciales: Se han propuesto por tratarse de disciplinas  atractivas para 
la comunidad y se ha destinado para su práctica el área que comprende la piscina, la cual 
tiene  vista hacia el paisaje industrial. 
	
Tienda deportiva: Se contempla que se encuentre dentro  del centro deportivo, pero con una 
condición autónoma respecto a las actividades que ahí se desarrollen.
	
Administración: Es el área técnica y estratégica de control y funcionamiento del Centro 
Deportivo y se plantea que esté ubicada en la parte posterior de la nave.
	
Cafetería: Se ha desarrollado este espacio en altura, para  contemplar las actividades 
realizadas tanto en la cancha polideportiva, como en la piscina de natación. Se proyecta 
como un área de espera y gradas, tipo tapanco, en alusión al que será suprimido para la 
adecuación de nuevas funciones.
	
Billar: Se proviste de actividades lúdicas relacionadas a esta disciplin; contempla mesas de 
ajedrez, sanitarios y barra de atención. Su disposición es estratégica para la atracción y 
promoción del centro deportivo.
	
Servicio Médico: La propuesta es que se ubique en un área estratégica debajo del tapanco. 
Contempla una sala de espera, consultorio y una habitación de observación.
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Rampa y gradas: La propuesta es que sean el  vínculo principal con las demás áreas, por 
tratarse de los puntos nodales de movilidad. Con estos elementos se ha re-significado la 
entrada del ferrocarril a la nave industrial  y los procesos de transformación de productos y 
mercancías.
	
Cuarto de máquinas: Se prevé que estén en el área de control y de cercanía al acceso posterior, 
con la finalidad de dar mantenimiento a la piscina y módulos de servicios.
	
Almacenes: Se ubican debajo del tapanco y cerca de la piscina, necesarios para la guarda del 
equipo deportivo, de limpieza y papelería.
	
Recepción: Se estableció en el área nodal donde entraba el ferrocarril.
	
Vigilancia: Se han proyectado módulos para el control de visitantes y usuarios, además de 
brindar la protección y ayuda necesaria dentro del centro deportivo.

Estudio de áreas

Mobiliario:

Para los tableros de basquetbol, el equipo del gimnasio, los rines de box y lucha libre, y los 
soportes metálicos para las redes de tenis y voleibol,  se ha elegido que sean de tipo retráctil 
y de fácil desplazamiento, para que sea una área multifuncional, lo que permitirá que se 
desarrollen la diversas actividades .

Imagen 112. Aparatos de gimnasio en: http://recetasytragos.
com/consejos-para-usar-aparatos-de-gimnasia2011.

Imagen 113.Rin de box y lucha en: http://www.deportes.info/
ring-de-boxeo/ 2011.

Imagen 114. Aro de basquetbol retráctil 
y móvil, en: www.sportechmx. Cm 
2011.

Imagen 115.Postes móviles de voleibol y 
tenis en: http://www.adrada.es/deporte/vo-

leibol_badminton_tenis.html2011.
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Accesibilidad

De acuerdo con el Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal y con la necesidad 
de dotar de accesibilidad de usuarios en la preexistencia y en la obra nueva, se ha propuesto 
una rampa con un desarrollo orgánico en el interior de la ex fábrica de jabones, la cual se 
vuelve protagónica al convertirse en un elemento de circulación hacia un eje nodal que servirá 
como vestíbulo. Igualmente, se han proyectado dos escaleras y un elevador para acceder a 
las áreas de box, lucha libre, artes marciales y al gimnasio. 

Normatividad

De acuerdo a la normatividad correspondiente del citado Reglamento,  todos sus rubros de 
seguridad, áreas y alturas mínimas, circulaciones verticales y horizontales así como distancia 
entre ellas, se han respetado e integrado en el interior de la ex fábrica de jabones.  En el mismo 
sentido, se han trazado las canchas polideportivas establecidas por cada federación deportiva, 
bajo medidas, normas oficiales y reglamentos aplicables a los deportes propuestos.

Proyecto arquitectónico

Localización de nuevas funciones

Conforme a las necesidades y requerimientos de áreas, las nuevas funciones para la ex fábrica 
de jabones se dispusieron de la siguiente manera:
	
El acceso y entrada principal seguirán el trazo de la espuela del ferrocarril para llegar a 
un vestíbulo-recepción, misma que se convierte en un punto nodal, donde el usuario puede 
accesar a todas las áreas y desplazarse por la rampa peatonal en sentido vertical hacia 
el tapanco, donde está la cafetería. Por consiguiente, ésta será un elemento de vinculación 
espacial y formal de la preexistencia con la obra nueva.

La cancha polideportiva se ha situado en el área central de la nave, conservando uno de 
los tapancos, el derecho, donde se generan gradas. Su planta baja se ha habilitado como 
accesos, almacenes deportivos y servicio médico. La vinculación de áreas se ha planteado en 
el muro del tapanco, donde se han creado accesos y vinculado visualmente y en altura con 
la piscina y la cancha polideportiva, sitio donde se generan diversas perspectivas de vivir la 
espacialidad de la preexistencia.

Imagen 116. Instalaciones polideportivas en: http://www.langreanosenelmundo.org/conteni-
do%20instalaciones%20deportivas.htm2011.
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En la adecuación de áreas se ha tenido que suprimir uno de los tapancos, ya que fue necesario 
generar un área con medidas reglamentaria para el desarrollo de la actividad deportiva. En 
la parte posterior de la nave se proyectó la administración, el almacén general y el cuarto de 
máquinas, además se dotó a esta área de un entrepiso para el gimnasio y una extensión hacia 
el área polideportiva, con la finalidad de generar un tapanco y un núcleo de escaleras.

La obra nueva se desarrolló en el vacío donde se ubica la gasera, precisamente donde se 
encontraban los tanques de almacenamiento de combustible. Ahí se ha proyectado la piscina 
con una doble altura y en la parte posterior, los servicios de regaderas y baño., El piso de 
esta área se usará como terraza y núcleo de escaleras,y en su parte baja hacia la fachada 
principal,  se desarrolla el billar y el servicio de sanitarios.

En la parte superior de la piscina se proyectó un entrepiso para las actividades de box, 
lucha libre y artes marciales, la cual contar, lo que permitirá tener una visual sobre el paisaje 
industrial. Las cubiertas de la nueva obra se han proyectado de tal forma, que generan un 
diálogo formal y estético con la cubiertas vecinas y la altura de la nave de la ex fábrica de 
jabones, creando una conexión armónica con el paisaje industrial. 

Reutilización e integración de nuevos elementos 

Los tapancos de la cafetería y el gimnasio, las gradas y la rampa, son los elementos integradores 
y de vinculación del espacio entre la propuesta nueva de intervención la preexistencia, el 
patrimonio fabril y el proyecto contemporáneo. De cierta manera, la reversibilidad de 
elementos en la intervención  se ha planteado con materiales y piezas prefabricadas (como 
muros de vitroblock y estructuras de concreto armado), pero muchas de ellas no podrán ser 
retiradas con facilidad, ya que en la nueva obra y los nuevos elementos dentro de la ex fábrica 
de jabones se requirió que la cimentación y el diseño de una estructura soportara un entrepiso 
y generara un claro considerable, además de que dentro de la nave soportara el tapanco y la 
rampa de acceso. (Véase proyecto en anexos planos PRA CD-01 a CDM M3D-02).

Propuesta tecnológica: 

Otra propuesta son los elementos estructurales de piezas de concreto prefabricado y 
combinación de materiales traslúcidos en cubiertas, con los que se pueda lograr un mejor 
aprovechamiento de iluminación natural. En el interior de los espacios se optó por materiales 
ligeros y traslúcidos (como muros divisorios de vitroblock), elementos en cubierta de la cancha 
polideportiva y barandales de vidrio templado esmerilado, con la finalidad de mantener una 
lectura de la espacialidad y el manejo de la luminosidad en los espacios.

Criterios de instalaciones:

Se han contemplado ductos generales de instalaciones que se han introducido en las instalaciones 
eléctricas, hidro-sanitarias, voz y datos, e instalaciones especiales para la piscina, todo ello 
bajo las normas y materiales requeridos como tubería metálica y canaletas, y tratando de 
dañar lo menos posible a la preexistencia. En el siguiente esquema se muestra el recorrido de 
dichas instalaciones:

Criterios estructurales: 

También se plantearon elementos prefabricados de concreto armado en columnas y trabes, 
tanto en la nueva obra como en los elementos que se introducirán en la bodega (como el 
tapanco). Se plantea sobre la piscina un sistema modular pretensado como el tipo estructural 
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de los puentes vehiculares, el cual soportará el área destinada para las artes marciales y 
su cubierta curva, con lo que se libra un claro de 27 mts. y siguiendo el lenguaje de la 
estructuración y materiales de la ex fábrica de jabones. (Revisar planos en anexos CDM CXF-
01 a CDM CM-02).

Criterio de acabados: 

Para el área de la cancha polideportiva y el perímetro de la piscina se propuso un sistema de 
piso modular, el cual se puede armar como piezas de rompecabezas y ser de fácil movilidad. 
Se plantearon acabados aparentes como el concreto en trabe y, columnas; los pisos para 
sanitarios y regaderas serán antiderrapantes y para las áreas comunes y de circulación se 
sugieren pisos laminados.

Pisos Play court® cribado: superficie conformada con una grilla abierta con bordes 
redondeados, posibilitando la salida de aire y el escurrimiento de cualquier tipo de líquidos. 
Permite tener una superficie siempre seca y limpia. Ideal para el deporte en exteriores y 
también en usos industriales, comerciales y/o familiares. Ejemplos.: Voley, Básquet, Fútbol, 
RollerHockey, Lavaderos, Duchas, Areas de Piscinas, frigoríficos, Garages, Talleres, Boxe.

Factibilidad Financiera

La necesidad de equipamiento y la generación de espacios públicos y de actividades de 
esparcimiento aunado al uso de vacíos urbanos, es lo que en estas propuestas se atenderán 
como factores principales que impulsen el desarrollo económico, social (mejor condición de 
vida, empleo y seguridad), urbano y ambiental. 

Imagen 117.Esquema de criterio de Instalaciones  por: José Luis Reyes, 2011.
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La magnitud de los proyectos (a escala urbana con un Parque Lineal y a escala arquitectónica 
con un Centro Deportivo) pretende la conservación y revitalización del patrimonio industrial 
y el mejoramiento de la calidad de vida y salud física de la población circundante a esta 
zona, así como la recuperación y generación del espacio público, conservación de la traza 
urbana y el paisaje urbano industrial, que en primera instancia, representan los beneficios que 
se aprecian,  incluida la reactivación económica, la atracción de inversionistas privados y la 
generación de empleo.

En la tabla siguiente se aprecia lo factible de los proyectos y su rentabilidad, en donde el público 
será el actor involucrado para el desarrollo, tomando como base los costos de proyectos 
similares por metro cuadrado de construcción como el parque lineal en la Delegación Miguel 
Hidalgo (que correrá de la 2da Sección de Chapultepec al Parque Bicentenario (Antigua 
Refinería de Azcapotzalco) y el proyecto del Centro de Desarrollo Deportivo en Tlalpan. Los 
costos del terreno y la bodega se estimaron en la página de metros cúbicos, con terrenos y 
bodegas similares en la colonia Moctezuma Secciones I y II.

Imagen 118 y 119. Pisos modulares para espacios deportivos
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Los proyectos se desarrollarán en un plazo corto de tres años, con una inversión por año de $38, 
205,283.73, que generará una ganancia de $10,926,711.15 por año, siendo redituable y con 
una recuperación de inversión en un periodo de 12 años. Para su manteamiento, los proyectos 
obtendrán la recuperación del cobro del uso del estacionamiento y el comercio desarrollado 
en el parque, al igual que sucederá en el Centro Deportivo donde se cobraran cuotas de 
recuperación para la realización de las actividades y renta de espacios para eventos.

Como instrumento de actuación,  el desarrollo de los proyectos es una herramienta eficaz para 
la transformación urbanística de este sector de la ciudad con alta consolidación urbana. La 
concreción material arquitectónica supone la formalización de las actuaciones que configuran 
espacios urbanos, públicos y privados, y se confía en la intervención física como motor de 
la transformación urbana y social (con lo cual se persigue lograr revitalizar el patrimonio 
industrial de la Colonia Moctezuma Sección II). Ahí se combinan varios contenidos como la 
diversidad de actividades, de usuarios, de espacios y ritmos temporales y el ordenamiento del 
espacio en términos de forma y espacialidad.  

En ese sentido, el espacio público cumple un papel protagónico por considerarse el lugar 
democrático y significativo de la ciudad. En consecuencia, los proyectos funcionarán como 
instrumento para transformar a gran escala la estructura urbana, y el Plan Parcial de la 
Delegación Venustiano Carranza generará  revitalización urbana, reutilización arquitectónica, 
rentabilidad, protección y mantenimiento del patrimonio industrial.

Conclusiones

La zona industrial de la Colonia Moctezuma Sección II ubicada en el área central de la 
delegación Venustiano Carranza, se encuentra en un creciente abandono y obsolescencia. 
Desde los años 70, la mancha urbana la absorbió por completo y en la actualidad se ha 
convertido en una zona de riesgo para los habitantes, y por consiguiente en su desaparición. 
En atención al repoblamiento de la “Ciudad Central”, el PPDU de la delegación del año 2005 
(vigente) la contempla como área para ser reciclada y le otorga un uso de suelo habitacional y 
habitacional mixto. Con ello, da pauta a la especulación de desarrollos inmobiliarios, fenómeno 
que ya se aprecia en uno de sus sectores donde se han construido unidades habitacionales, 
mismas que no contemplan el mínimo equipamiento necesario y que por reglamento no 
cumplen tales requisitos. 

Otra grave problemática es la situación de la industria química (gaseras) que se ha establecido 
en la zona industrial sobre la calle de FF.CC. Industrial, que no cumple con la regulación de 
establecimientos, además de su concentración excesiva y por ser un peligro y riesgo latente 
para la población. Estos factores apuntan a la pérdida y desaparición del área Industrial con 
características importantes a conservar. “El deterioro es un proceso esencial en todo el sistema 
de la vida, indeseable solo cuando se le bloquea […]” (Lynch:2005,163).

En su estado de abandono, obsolescencia y subutilización, el patrimonio industrial de esta zona 
de la ciudad representó y continúa representando una serie de valores de diversa índole, toda 
vez que los hechos y acontecimientos de la actividad industrial y sus procesos de trasformación 
y producción de materias, de ingeniería e innovación tecnológica evidencian las actividades 
fabriles y su funcionamiento, así como sus características especiales, época constructiva y 
estética en su diseño y planeación. 

De igual manera, las relaciones humanas que se han desarrollado dentro y fuera de los centros 
de trabajo, la trasformación y evolución de los sistemas tecnológicos de producción y de 
transporte, han modificado el entramado urbano y generado un paisaje industrial digno de 
preservarse como elemento de la memoria histórica, económica y colectiva.

71

CAPÍTULO 5       Proyecto de reutilización arquitectónica 



Es importante mencionar que debería ser considerado tanto en el PPDU y por el INBA para el 
desarrollo de un catálogo de patrimonio industrial en la Delegación Venustiano Carranza (el 
cual no existe), incluidos proyectos de intervención que satisfagan necesidades sociales y la 
conservación de dicho patrimonio. 

“El deterioro está lleno de nuevas formas y lleva señales sutiles de su origen y de su anterior 
uso. Sus ambigüedades son poéticas. Los montones de desechos son fuente de información, 
en los que hurgamos con dedos lascivos. Podemos encontrar satisfacciones morbosas en la 
decadencia. En ella podemos ser nostálgicos del pasado y, sin embargo, alegrarnos de nuestra 
supervivencia” (Lynch:2005,163). 

Por todo lo anterior, es posible ver a la reutilización en el proceso de diseño, como un elemento 
para conservar, proteger y gestionar con proyectos de actuación sobre el patrimonio fabril 
urbano y arquitectónico, que por sus características formales y espaciales y su infraestructura, 
generan una diversidad de soluciones, elementos que apuntan a la sustentabilidad. 
	
Debido a la importancia que representa como elemento de identidad tanto para nosotros los 
profesionales y para la sociedad en general, necesita que nos apropiemos de él y actuemos 
de la mejor manera para su conservación. Por ello, se han generado estas propuestas de 
intervención (a nivel urbano y a escala arquitectónica), que solucionen las demandas de la 
sociedad -que por reglamento deben ser cubiertas- y de esta manera, poder conservar el 
patrimonio industrial.

Dentro del PPDU de la delegación se mencionan las problemáticas, necesidades  y 
requerimientos sociales,  como el caso de la necesidad de espacio público, equipamientos 
culturales, deportivos, de educación y salud, que son contemplados en la propuesta urbana, 
en la se opta por la conservación del patrimonio fabril y se le da usos. Éstos son rentables 
desde todos los ámbitos, con lo que se genera una alternativa al uso propuesto en el PPDU, 
además de que marca el comienzo de un catálogo para el Instituto Nacional de Bellas Artes 
(INBA), dependencia gubernamental que se debe de encargar del patrimonio industrial  
para el desarrollo de futuros proyectos de intervención que contemplen la propuesta de usos 
sugeridos.
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